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QUANDO O SONHO SE TORNA REALIDADE!

1. Nota Introdutoéria
1.1. Mensagem da Diregéo

Caros Associados,

O Programa de Acgdo para o ano de 2023 sera o documento orientador das nossas linhas
estratégicas de ac¢io ao longo do ano.

O ano de 2023 vai ser fortemente condicionado, pelo arranque das obras de modificagéo e
ampliacéo do edificio, com vista a criacdo da nova resposta social ERPI. Finalizadas as obras, o CBESGR
disponibiliza servigcos nas seguintes respostas sociais: CD — Centro de Dia — 25 lugares; SAD — Servigco
de Apoio Domiciliario 7 dias — 35 lugares; ERP! — Estrutura Residencial para Pessoas Idosa — 36 lugares.
Embora nao inserida neste projeto, temos a resposta social Creche — 41 lugares. As obras no edificio
vao obrigar a planos de contingéncia, porque as respostas sociais CD e SAD, os servigos técnicos,
administrativos, de apoio e gestao, trabalham em espacgos que vao ser intervencionados, o que implica a
sua alteracdo frequente, para espacos exteriores ao edificio, nem sempre dotados das condi¢des
suficientes para a realizacdo com qualidade das nossas atividades, com a qualidade a que estamos
obrigados.

Por outro lado, a economia do pais vai estar muito dependente da conjuntura internacional, que
como sabemos n&o nos é nada favoravel, juros com tendéncia permanente de subida, uma inflagdo
galopante e setor solidario em permanente indefinicdo, devido ao desconhecimento e incerteza do irdo
ser as politicas publicas para o setor. O setor continua em permanente alteracdo normativa e regulatéria,
nem sempre de um modo claro e transparente, ndo permitindo a programacéo a curto prazo, quanto mais
a longo/médio prazo. Veja-se as implicagdes que a gratuitidade total em Creche para as criangas nascidas
depois de 01 setembro de 2021, uma medida altamente importante e positiva, mas criou nas instituicbes
profundas e constantes mudancas logisticas, administrativas e financeiras.

Do que nos é possivel definir, desenhamos um Programa de Acido que vai ao encontro da
satisfacdo dos nossos compromissos, dos nossos utentes e da comunidade onde estamos inseridos, de
modo sustentavel e com a nocdo de que somos uma instituicdo do setor solidario.

Como sempre, para que a concretizacdo do Programa de Acdo se aproxime do planeado,
contamos com a dedicacdo, competéncia e esforco dos nossos trabalhadores, colaboradores, dos
voluntarios, das entidades parceiras e da comunidade em geral.
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Gléria do Ribatejo, 22 de novembro de 2022
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2. A Instituicdo

O Centro de Bem Estar Social de Gléria do Ribatejo (adiante: CBESGR) foi constituido em 23 de
janeiro de 1985 como Instituicdo Particular de Solidariedade Social de utilidade publica, sendo uma
entidade sem fins lucrativos.

O CBESGR tem como missao «Disponibilizar a comunidade respostas sociais que

permitam a melhoria da qualidade de vida e bem-estar, contribuindo para a sua

valorizagdo pessoal e socialy, disponibilizando a comunidade respostas diversificadas assentes em
valores como o Profissionalismo, o Respeito, a Confidencialidade, a Colaboracéo e a Solidariedade.

2.1. Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional do Centro de Bem Estar Social de Gléria do Ribatejo tem vindo a ser
adaptada aos seus objetivos, concretizados nos seus servicos e agbes que presta a comunidade. A sua
dimensdo é justificada pelas muiltiplas tarefas que a organizacdo presta no dia-a-dia. A estrutura
organizacional é o elemento de ligagdo entre todos os servigos e os 6rgdos dirigentes. E também através
da estrutura organizacional — espelhada no organograma:

— que sio definidas as competéncias de cada colaborador, bem como toda a cadeia hierarquica
de forma a potenciarmos os pontos positivos e a eliminar as ambiguidades e redundancias, sentidas no
dia-a-dia.

Como certamente saberao, a estrutura organizacional tem sido objeto de constantes mudancas
nos ultimos anos, sendo, por definicdo, um elemento dinamico que tem de estar sempre adaptada a vida
da organizacéo.
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2.2 Objetivos e estratégias

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Dinamizar os servigos e instalagdes atuais

. Dinamizar e rentabilizar os novos servigos atuais

e Grupos de Suporte
Melhorar os Servicos Existentes

e Melhorar o processo de Avaliagdo da Satisfacdo do Cliente

e Implementar métodos e medidas de melhoria no desempenho

e Qualificar a prestacéo de servicos alimentares, através da manutencéo do HCCP - seguranga

alimentar

Avaliar a conformidade da Organizacéo

e Na eficacia dos processos, das praticas e dos registos

e No Plano de Atividades e seus beneficios

e Na eficacia e qualidade da formacéo prestada

o Nos processos de desenvolvimento e meritocracia dos Recursos Humanos

e Na qualidade do servico expectavel e prestado

Melhorar o Desempenho Economico/Financeiro

e Angariacdo de novos sécios

e Sistema eficaz de cobranca de quotas

e Angariacdo de apoios de entidades privadas pela lei do mecenato

e Organizacgdo de festas, eventos e atividades

e Implementar medidas de eficiéncia energética

e Reformular contratos de fornecimento e servigos

e Procurar novas formas de financiamento

Aumentar a eficiéncia e eficacia da organizacéo

e Ampliar os protocolos de parceria com empresas de formagao

e Renovar protocolos existentes com a Seguranca Social

e Ampliar os protocolos de parceria com Entidades do Ensino Superior

e Celebrar protocolos que se traduzam em beneficios para os sécios e trabalhadores da
instituicéo

¢ Implementar avaliacdo destes Stakeholders

Melhorar a qualificacao e desempenho dos trabalhadores

e Melhoria das competéncias de todos os trabalhadores
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e Retencao dos trabalhadores mais qualificados o~
e Diagnoéstico anual das necessidades de formacao
e Sistematizar e clarificar as responsabilidades e competéncias
e Melhorar a comunicacéo interna e externa
e Melhorar base de dados dos trabalhadores
e Melhorar niveis de satisfacdo e desempenho dos trabalhadores
e Revis8o e melhoria dos processos de sele¢do e recrutamento
e Reformular o cédigo de conduta/ética com os trabalhadores
Dinamizagao da Responsabilidade Social da Instituicao
e Melhorar praticas com a comunidade nas mais diversas atividades de lazer
e Aprofundar o processo de abertura da instituico ao exterior
e Atrair e sensibilizar a juventude para as atividades e missdes da instituicdo
e Fomentar a participacéo de familias e comunidade em geral nos diversos cventos da Instituigéo
e Acompanhar de perto com a colaboragédo e apoio dos Servigcos da CMSM, o langamento do
Concurso Publico, e posteriormente o langamento da obra para a criacao resposta social ERPI,
e reformulagéo das respostas sociais CD e SAD
e Ampliar o nimero de trabalhadores na organizagéo de eventos da Instituicio
e Manter a organizagado das Festas de Natal da Instituicdo
e Retomar a realizacdo do Dia Aberto a Comunidade?

e Ampliar praticas e eventos com o sistema de educagcao local

Com o leque de atividades apresentadas, € nosso objetivo uma integracédo cada vez maior na Comunidade,
bem como, uma interacéo através de parcerias com 0s nossos principais parceiros: Seguranca Social,
Camara Municipal de Salvaterra de Magos, Unido de Freguesias de Gléria do Ribatejo € Granho e todos
os Atores que de um modo, ou de outro, estdo na nossa 6rbita de trabalho.

Como é evidente todos estes objetivos e estratégias, ficardo fortemente condicionados ao
desenvolvimento do Projeto de Remodelacdo e Ampliacdo do Edificio, prioritario nas

nossas acoées.

3. Recursos Humanos

3.1. Caracterizacdo dos Recursos Humanos do CBESGR

Os recursos humanos sdo o motor de qualquer Instituicdo, garantindo n&o sé a realizagdo dos
servicos, mas todo o seu planeamento e gestdo. Desde a sua fundacdo, o CBESGR é composto por
voluntarios nos seus 6rgaos sociais, uma equipa de onze elementos, que cumpre o seu trabalho de forma
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séria e com responsabilidade para com os compromissos e deveres institucionais. A Direcéo Técnica,
Educadores de Infancia, Servigcos Administrativos, Cozinheiras e Auxiliares diversas, sdo a forca do
trabatho diario da Instituicdo, constituindo-se atualmente numa equipa de cerca de vinte e seis elementos.

No final do periodo 28 29

Média no periodo 28 29

Menos de 25 anos 2 2

Entre 26 e 45 anos 15 16
Entre 46 e 65 anos 11 11

Mais de 65 anos 0 0
ldade Média 43 43

Homens 1 0

Mulheres 27 26

Sem escolaridade 0 0

Ensino basico- 4° ano 0 15
2° Ciclo - 6° ano

3° Ciclo~9° ano

Ensino Secundario 10

Ensino Superior 3 4

3.2. Orgdos Sociais

Os Orgaos Sociais do CBESGR de acordo com os Estatutos foram eleitos, em dezembro de
2020 e cumprirdo um mandato de 4 anos (2021 — 2024), pelo que havera eleicbes no final de 2024.

Os atuais Orgaos Sociais da Instituicdo sdo — até ao final de 2024,

Assembleia Geral

Presidente — Francisco Monteiro Cristévéao

1° Secretario — Jodo Pedro Palhas Gregbério

2° Secretario — Sara Isabel Gomes Verde Fonseca
Suplente — Ana Margarida Monteiro Nunes
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Conselho Fiscal
Presidente — Silvestre Constantino Ferreira Fino

Vogal — Nuno Filipe Modesto Nunes Monteiro
Vogal — Vitor José Pereira

Suplente — Sara Cristina M. Caneira

Diregéo

Presidente — Rogério Nunes Monteiro
Vice-Presidente — Jodo Batista de Oliveira
Secretério — Dionisio Batista Gomes Bernardino
Tesoureiro — Cristovao Filipe Abade

Vogal — Ricardo Manuel Monteiro Peixe
Suplente — Laura Maria Monteiro Filipe

3.3. Equipa de Colaboradores

A equipa de colaboradores do CBESGR devemos em grande parte a qualidade dos diversos
servicos que prestamos aos nossos utentes, nas diversas respostas sociais, bem como a comunidade
em geral. No entanto, tendo em conta a percentagem que implica nos custos globais, deve ser uma
matéria de profunda reflexdo e constante iniciativa de meios alternativos.

A equipa de colaboradores do CBESGR é composta por uma estrutura base — elementos do
guadro, uma estrutura de suporte — elementos contratados e uma estrutura de apoio ~ projetos diversos,
nomeadamente no ambito de protocolos com o IEFP e do voluntariado.

No ano de 2023 o quadro de colaboradores vai ser objeto de anadlise e reflexao, de

modo a criar estabilidade e continuidade na estrutura, bem como mais incentivos e

estimulos, promovendo o envolvimento num projeto de responsabilidade coletiva versus
responsabilidade individual, numa perspetiva constante de melhoria da qualidade dos servigos prestados,
tendo presente as alteracdes recentes ao Cédigo do Trabalho.

3.4. Colaboradores Externos

Os servicos disponibilizados diariamente pela Instituicdo sdo acompanhados por diversos
colaboradores especializados que, através de confratos ou de parcerias, contribuem com o seu
conhecimento e trabalho para execucéo de qualidade daqueles.

Como colaboradores externos frequentes da Instituicdo, temos:

- TOC - Servicos de Contabilidade: assisténcia sempre que necessario;

- Exaclean — Empresa responsavel pela Manutencdo do HACCP: Servicos de Higiene e
Seguranca Alimentar, fazendo-se controlos regulares, auditorias e formacéo;

- Nersant — Associacdo Empresarial da Regido de Santarém: empresa responsavel pela
formacao dos colaboradores da Instituicio ha cerca de oito anos;
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- Desporto Sénior: ginastica de manutencdo com vista a promoc¢éo do bem-estar fisico e
envelhecimento ativo, promovida pelo Municipio de Salvaterra de Magos;

3.5. Formacéo Profissional

A Instituicdo considera a formagao dos seus colaboradores n&o s6 uma necessidade legal, mas
uma mais-valia ndo s6 a nivel pessoal e profissional para os préprios colaboradores, como também para
a prépria Instituicdo, cumprindo os preceitos legais que obrigam a 40 horas anuais de formacéo
profissional, por cada colaborador.

A Nersant — Associacdo Empresarial da Regido de Santarém — é a principal empresa responsavel
pela formagéao dos colaboradores da Instituicdo. A parceria entre as duas entidades funciona ha mais de
oito anos, cumprindo-se a realizacéo de, pelo menos, 40 horas anuais de formacao, cfr exigido por lei. A
formacgao vai variando, abrangendo tematicas como: Técnicas basicas de Socorrismo, Salude da Pessoa
Idosa — Cuidados Bésicos, Higiene da Pessoa Idosa em Lares e Centros de Dia, Nutricdo, etc.

A nivel da Higiene e Seguranca Alimentar, a empresa Exaclean garanle a regularidade da
formacao nesta area que, embora seja mais direcionada para os colaboradores da cozinha, abrange todos
os colaboradores da Instituicdo, inclusive Dire¢do Técnica e Servigos Administrativos.

4. Recursos Fisicos e Logisticos

O edificio onde funcionam os servicos administrativos e os servigos afetos as diversas respostas
sociais € propriedade da Instituicdo, vai ser objeto das obras esperadas, com vista a reformulacéo do CD
e SAD e criagdo da ERPI, estando legalmente adaptado e autorizado, licencas de utilizacdo pelas
entidades que tutelam o funcionamento das respostas sociais.

A Instituicdo possui seis viaturas, cinco de nove e uma de cinco lugares, estando trés

delas equipada com plataforma para transporte de cadeiras de rodas. Todas as viaturas estdo ao
servigo das respostas sociais. Uma delas esté legalmente habilitada para transporte

de criangas, servindo prioritariamente a resposta social Creche e o servico Centro de Estudos. Esta
adjudicada a compra de uma viatura elétrica, adaptada aos servicos da SAD, adquirida com o apoio do
PRR. Sera entregue durante o ano de 2023.

5. Acordos e Protocolos/ Parcerias

O CBESGR encontra-se filiado na Confederacdo Nacional das Instituicbes Particulares de
Solidariedade Social e na Unido Distrital das Instituicées Particulares de Solidariedade Social, integra a
Rede Social do Concelho de Salvaterra de Magos e desenvolve parcerias diversas com as Associagbes/
Coletividades Locais para a persecucao da sua missao institucional.

Para a prossecucéo das suas atividades, a Instituicdo trabalha em parceria préxima com a Unidade
de Cuidados a Comunidade — UCC de Salvaterra de Magos e o Centro de Saude de Gléria do Ribatejo,
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com os Agrupamentos de Escolas de Marinhais e de Salvaterra de Magos, com a Junta de Freguesia
local e com a Camara Municipal de Salvaterra de Magos, tendo ainda protocolos formalizados com:

- Instituto de Seguranga Social — Centro Distrital de Santarém (Centro de Dia — 44 Utentes; Servigco
de Apoio Domicilidrio — 23 Utentes; Creche — 26 Utentes; POAPMC - 118 Utentes; acolhimento e
acompanhamento de beneficiarios do Rendimento Social de Insercéo inseridos na medida ASU -
Atividades Socialmente Uteis. Aguardamos a revisdo em alta dos protocolos da Creche e SAD;

- Centro de Emprego de Salvaterra de Magos — comparticipacéo financeira ao nivel de contratos de
emprego e de estagios profissionais;

- Banco Alimentar de Santarém;

- Instituto Politécnico de Santarém — E.S. de Educacéo e E.S. Saude;

- Fundagéo EDP.

6. Respostas Sociais

Atualmente o CBESGR tem disponiveis as Respostas Sociais Centro de Dia, Servico de Apoio
Domiciliario (5 dias), Creche, POAPMC, Cantina Social (em analise) € o servico de Centro de Estudos,
sendo ainda parceiro noutras iniciativas sociais de ambito nacional.

6.1. Centro de Dia
O CBESGR tem ao dispor da comunidade a resposta social Centro de Dia desde o dia 21 de
maio de 1990, e funciona todos os dias Uteis das 08:00 horas as 18:00 horas. Esta resposta social consiste
na prestacdo de cuidados de individualizados e personalizados a individuos e familias que por motivos
de doenca, deficiéncia ou outra dificuldade, ndo possam assegurar, temporaria ou continuadamente, a
satisfacéo das suas necessidades basicas e/ou as atividades instrumentais da vida diaria.
Presentemente, o Centro de Dia da resposta as necessidades de 44 utentes, como protocolado
com Instituto de Seguranca Social, |.P.. Esta resposta social assegura um conjunto diverso de cuidados
e servicos aos seus clientes, nomeadamente:
- nutricao e alimentacéo (pequeno-almocgo, almocgo, lanche e sopa para jantar);
- cuidados de higiene pessoal (higiene, imagem e conforto pessoal);
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- tratamento de roupas;

- atividades socioculturais, ludico-recreativas, de motricidade e de estimulagéo cognitiva;
- acompanhamento ao exterior;
- apoio na saude (assisténcia medicamentosa e acompanhamento ao exterior para consultas/
exames médicos no concelho de Salvaterra de Magos, Benavente e Coruche);
- disponibilizacdo de ajudas técnicas ou facilitagdo no acesso as mesmas.
6.2. Servigo de Apoio Domiciliario
A resposta social de Servico de Apoio Domiciliario (adiante: SAD) é disponibilizada pelo
CBESGR desde o dia 21 de junho de 1999, funcionando diariamente em dias Gteis das 08:00 horas as
18:00 horas. Atualmente, o SAD da resposta as necessidades de 32 utentes, apesar do acordo de
cooperacdo com o Instituto de Seguranca Social, I.P. estar formalizado para 23 utentes. Em 2021 o
CBESGR apresentou uma candidatura no ambito do PROCOOP - Programa de Celebragdo ou
Alargamento de Acordos de Cooperacéo para o Desenvolvimento de Respostas Sociais, com vista a
adequar o n°® de utentes no Acordo de Cooperacao ao n° real — 32 ulentes.
Os utentes de SAD sao familias e/ou pessoas que se encontrem no seu domicilio, em situacéo
de dependéncia fisica e/ou psiquica e que ndo possam assegurar tempordria ou continuamente, a
satisfagéo das suas necessidades basicas e/ou as atividades instrumentais da vida diaria, nem
disponham de apoio familiar para o efeito.
O SAD assegura a prestacdo dos seguintes servicos aos seus utentes:
- nutricdo e alimentacdo (pequeno-almocgo, almogo, lanche e sopa para jantar);
- cuidados de higiene pessoal (higiene, imagem e conforto pessoal);
- tratamento de roupas do uso pessoal do utente;
- higiene habitacional, estritamente necessaria a natureza dos cuidados prestados;
- atividades socioculturais, ludico-recreativas, de motricidade e de estimulagdo cognitiva;
- acompanhamento ao exterior,;
- apoio na saude (assisténcia medicamentosa e acompanhamento ao exterior para consultas/
exames médicos no concelho de Salvaterra de Magos, Benavente e Coruche).
- disponibilizacdo de ajudas técnicas ou facilitacdo no acesso as mesmas.
6.3. Creche
A Creche do CBESGR é uma resposta social que abriu a 1 de junho de 2015, de 22 a 62 feira,
funcionando entre as 07:00 horas e as 19:00 horas. Esta resposta social tem parecer de licenciamento
para 41 criangas, distribuidas: bergario, com capacidade para 10 criangas; sala de aquisicdo de marcha,
com lotacéo para 13 criancas; e sala dos 24 aos 36 meses, com capacidade para 18 criancas. Atualmente,
o protocolo de cooperacéo com o Instituto de Seguranca Social abrange 26 criancas, embora a frequéncia
seja de 41.
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A Creche dispde de refeitério e copa, onde as criangas fazem as suas refeicbes, e as varias sala

suprarreferidas estdo equipadas com instalagdes sanitarias adaptadas a idade das criancas e as suas
necessidades.

A resposta social Creche organiza-se num ambiente acolhedor e facilitador do

desenvolvimento e da aprendizagem da crianga, tendo como principais objetivos:

- prolongar o ambiente familiar a crianca, minimizando-lhe o corte com o seu habitat normal no seio
familiar e assegurando-lhe a mesma confianca e bem estar;

- proporcionar o atendimento individualizado da crianca num clima de seguranca humano, fisico e
afetivo;

- assegurar e respeitar o ritmo biolégico e o estadio de desenvolvimento de cada criancga;

- colaborar com a familia, sem que esta se demita da sua funcio, numa partilha de cuidados e
responsabilidades em todo o processo evolutivo de cada crianga;

- colaborar no despiste precoce de qualquer inadaptacao ou deficiéncia;

- criar as condicdes necessarias para que as crlancas se desenvolvam num ambiente equilibrado e
estavel,

- adotar uma pedagogia organizada e estruturada, baseada em praticas com sentido para a crianga.

6.4. Cantina Social

O CBESGR tem em funcionamento a resposta Cantina Social desde o dia 1 de novembro de
2012, sendo esta uma resposta criada ao abrigo do Programa de Emergéncia Social, promovido pelo
Governo, colmatando assim as situa¢des de maior caréncia no que respeita a alimentagao diaria.

Esta resposta social esta em andlise pelo ISS,IP, pelo que, ndo existem neste momento garantias
do seu funcionamento em 2023, e caso venha a funcionar o n° de refei¢cbes protocoladas.

6.5. Centro de Estudos

O Centro de Estudos «Os Genius do Centro» & um espaco do CBESGR dedicado as criangas e
jovens para estudar, fazer os «T.P.C.» (atualmente AC — Atividades para Casa) e, claro, ter alguns
momentos de lazer. Pretende garantir que, na auséncia de companhia familiar adulta, os estudantes
tenham superviséo de um professor gqualificado e se concentrem na sua aprendizagem em vez de se
dispersarem nos tao cobigados televisdo e computador. Sendo assim, o principal objetivo do Centro de
estudos é incentivar ao estudo e ensinar a estudar, ajudando cada aluno nos seus afazeres escolares e
potenciando as suas capacidades individuais.

O professor apoia os alunos, em pequeno grupo, nos trabalhos escolares, esclarece duvidas,
orienta o método de estudo e supervisiona a consulta de variadas fontes de informacg&o. Na auséncia de
trabalhos escolares, o professor realiza atividades de consolidagéo

dos contetidos curriculares, através de exercicios, fichas ou outras atividades pedagégicas que

considere adequadas aos bons resultados escolares. Assim sendo, as principais atividades do
servico estudo acompanhado séo:
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- Apoio a elaboracgéo de trabalhos de casg;

- Revisdo da matéria dada nos dias anteriores e esclarecimento de duvidas;

- Atividades pedagégicas diversas.

O Centro de Estudos funciona desde 2014, de 22 a 62 feira, entre as 17:30 horas e as 19:30
horas, encerrando feriados, sabados e domingos. Nos periodos de férias escolares do Natal e da Pascoa,
o servico podera funcionar se, para tal, houver solicitacéo dos pais/ familiares e se se mantiver o grupo
de alunos. Ao chegar, cada aluno beneficia de um lanche, servido no refeitério da Instituicao, incluido na
mensalidade do servigo, e s6 depois inicia a sua jornada de trabalho na sala do centro de estudos,
devidamente equipada as necessidades dos alunos. Agregado ao Centro de Estudos também efetuamos
transporte de criancas do Jardim de Infancia e 12 Ciclo do Ensino Basico, bem como, prolongamento das
atividades para criancas do Jardim de Infancia.

6.7. POAPMC

O Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas, é um programa cofinanciado
pela Unido Europeia, e lem como finalidade a dislribuicdo de um cabaz de alimenlos as pessoas mais
carenciadas num determinado territério. Neste programa o CBESGR tem a missdo de Entidade
Mediadora para os lugares de Giéria do Ribatejo, Granho e Muge, com uma distribuicdo de 82
beneficiarios.

6.8. Qutros Apoios Sociais

Além das respostas sociais suprarreferidas, o CBESGR cumpre a sua missao Institucional
através de outros servicos que potenciam o apoio as familias mais vulneraveis, realizados em parceria,
nomeadamente:

- Banco Alimentar. mensalmente, a Instituicdo desloca-se ao Banco Alimentar de Santarém para
levantar um cabaz de produtos alimentares que lhe foram atribuidos e, semestralmente participa na
campanha de recolha de alimentos nos supermercados, que decorre a nivel nacional, disponibilizando
voluntarios e viaturas para transporte;

7. Projetos e Atividades

Ao longo do ano, o0 CBES GR desenvolve diversas atividades e projetos que, indo ao encontro da
misséo institucional e apoiados nas metas estratégicas para o ano de 2023, potenciam o crescimento
institucional, aumentando ¢ nlimero das respostas e dos servigos disponibilizados a populacdo, bem
como a sua qualidade.

7.1. ERPI - Estrutura Residencial para Pessoas ldosas
A Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (adiante: ERPI) é uma resposta social destinada
ao alojamento coletivo, que tem como objetivo a promo¢do do bem-estar e da qualidade de vida dos
idosos através da prestacdo de servigcos permanentes e adequados num contexto de residéncia assistida.
A fim de contribuir para um processo de envelhecimento ativo e saudavel, preservar a identidade sécio
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cultural dos utentes e promover a sua integracao social, a resposta social ERPI pretende ser yma
alternativa com qualidade as necessidades temporarias ou permanentes dos utentes.

Em 2015, o CBES GR envolveu-se e promoveu diversas iniciativas a fim de iniciar o processo
de criagcdo da resposta social ERPI, que se situara ao lado do atual edificio da Instituicdo, onde ja
funcionam as restantes respostas sociais. Atualmente, o terreno para a construcio ja foi doado pela Junta
de Freguesia de Gléria do Ribatejo e Granho a Instituicdo, o projeto de construcdo encontra-se concluido
com todos os pareceres das entidades competentes, aguardando apenas a emissdo do alvara de
construcdo. Através dos fundos europeus do Portugal2020, PARESII, PIDAAC, ou outros, em 2020, a
Instituicdo apresentou uma candidatura ao PARES 3.0, que foi aprovada e garantido o apoio financeiro,
estando a decorrer a fase de preparacao do lancamento do concurso publico, e previsdo de arranque da
obra no 1° semestre de 2023.

7.2. Projeto de Angariacdo de Sécios

A angariacéo de s6cios € um tema que vai requerer a Direcdo do CBESGR alguma criatividade
a fim de fazer crescer o numero de associados a Inslituigao.

Ao longo de 2023 o CBESGR pretende langar algumas campanhas para a divulgacio da
necessidade gque a Instituicio tem de ter sécios ativos e participantes na sua acéo do dia-a-dia, bem como
nos momentos de grande decisdo que surgem.

Iremos divulgar junto dos utentes das diversas respostas sociais, e dos familiares destes, um
folheto com informacao que julgamos pertinente e cativante, de modo que n&o sejam apenas utilizadores,
mas também colaboradores, voluntarios e prestadores de servicos, nomeadamente através da inscricdo
como associados.

7.3. Eventos e Dias Comemorativos

Além dos servicos prestados no ambito das respostas sociais suprarreferidas, ao longo do ano, o
CBESGR promove diversas agdes, nomeadamente: Comemoragao de aniversarios e de datas festivas;
Atividades de cariz ludico-cultural; A¢des de Sensibilizacado diversas, abertas a comunidade (com a GNR,
Quercus, e outros Parceiros); Acolhimento e Acompanhamento de estagiarios; Candidaturas a diversos
programas de financiamento.

7.4. Iniciativas em parceria com outras entidades

Acreditamos que atualmente todas as instituicbes tém que funcionar em rede e as parcerias séo
parte fulcral no sucesso dos projetos de intervengéo social, bem como de qualquer iniciativa levada avante
nesta area. Agir em parceria permite a Instituicdo dinamizar e participar em iniciativas diversas que
conduzem a incluséo social.

Enquanto IPSS, o Centro de Bem Estar Social de Gléria do Ribatejo disponibiliza diversas
respostas sociais, que englobam utentes desde a mais tenra idade até aos mais idosos. A Instituicdo
defende uma cultura de proximidade, de contacto intergeracional, dinamizando iniciativas que facilitam
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as interacdes e que promovam o funcionamento de uma rede colaborativa entre as instituicte
concelhias. Neste sentido, a nossa Instituicéo participa.

7.5. Voluntariado

Acreditamos que o voluntariado cria oportunidades apropriadas para que os cidadéos participem
nos processos de desenvolvimento social. Assim, por meio do voluntariado, mais pessoas podem ajudar
guem mais precisa, colaborando com Iinstituicdes, privados ou publicas, o que as responsabiliza e lhes
da empoderamento, fazendo com que se interessem pelo futuro da sua comunidade e, em geral, do seu
pais.

Desde o seu inicio que no Centro de Bem Estar Social de Gléria do Ribatejo valorizamos o
trabalho voluntario, pois foi através dele que nasceu a Instituicdo que conhecemos e, ainda hoje, o corpo
diretivo, assembleia geral e conselho fiscal da Instituicdo sdo assumidos voluntariamente pelos seus
componentes. Atualmente, o voluntariado na Instituicido pode ser feito em diversos servigos,
nomeadamente: apoio na cozinha, na lavandaria, no cuidado dos espacos exteriores ao edificio e/ou na
realiza¢ao e/ou pailicipacao de alividades ludico-pedagoégicas direlamente junto dos ulentes.

Defendemos que os voluntarios devem trabalhar sempre de forma préxima e em colaboracgéo
com as entidades locais onde atuam. Para tal, a nossa Instituicao disponibiliza um manual do voluntario
onde se encontra as linhas orientadoras para desenvolver um trabalho de voluntariado integro e descrito
0 processo de integracdo do voluntario na Instituicdo, promovendo algumas boas praticas do trabalho
voluntario, entre outros topicos, e servindo como uma fonte de aprendizagem e de referéncia.

7.6. Plano de Comunicacdo da Instituicdo

O plano de comunicacgao visa informar, sensibilizar e promover a participacio dos cidadaos no
dia-a-dia da Instituicdo, a fim de fortalecer a relacdo entre esta e a comunidade.

Além de envolver a comunidade local, destina-se também a obter apoio por parte da comunidade
para a estratégia institucional, criando uma confianga mutua e um sentido de responsabilidade na
continuidade da qualidade de servigos prestados e no alcance de novos objetivos/ metas propostas pela
Direcéo.

Os objetivos do plano de comunicacéo dividem-se em 4 eixos, nomeadamente:

1 — Alerta: chamar a atencido para os servicos prestados e as iniciativas realizadas pela
Instituicdo; garantir a presenc¢a na agenda mediatica da comunidade e concelhia; valorizar a importancia
do voluntariado e da cidadania ativa;

2 — Sensibilizagdo: promover uma cultura de proximidade; mobilizar a comunidade para apoiar a
estratégia da Instituicio; difundir as atividades socioculturais/ informativas/ formativas desenvolvidas pela
Instituicao;

3 —~ Dar o exemplo: comunicar com clareza e precisdo; dar conhecimento da qualidade dos
servigos prestados a comunidade; atrair a comunidade para participar nas iniciativas da Instituicdo;
promover acdes de interesse social;
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4 — Envolver. elogiar a participacdo e o interesse manifestado; informar e relembrar
constantemente; integrar as opinibes e as preocupacdes da populagdo; avaliar a estratégia de
comunicacao, através do nivel de participacdo da comunidade, e divulgar os resultados de forma positiva.

A estratégia do plano de comunicacido engloba acbes de divulgacdo e agbes destinadas a
promover a participagdo da comunidade. As acdes de divulgacéo promovem-se junto de publicos diversos
através dos seguintes meios: passa-a-palavra, visitas domiciliarias junto de potenciais clientes, contacto
direto com os funcionarios, pagina web, pagina facebok, emails, cartazes e brochuras (panfletos
desdobraveis), imprensa/ radio (sempre que se julgar relevante). Para as acdes participativas, os meios
a mobilizar s&o: carta/ convite, contactos com o0s parceiros, reunides/ sessdes de sensibilizacdo junto de
outras entidades, acdes de informacéo/ sensibilizacdo dirigidas aos utentes e abertas a comunidade,
realizacdo de Dia Aberto & Comunidade.

8. Orcamento

O orcamento 2023 do CBESGR incorpora uma previsao de receilas e despesas, huma perspeliva
de funcionamento sustentavel, ndo deixando, contudo, de ter em conta os fortes condicionantes sociais,
econdmicos e financeiros e sanitarios. Este orcamento foi elaborado com base no SNC ~ Sistema de
Normalizacéo Contabilistica para Organizacdo sem fins lucrativos e, numa perspetiva de geragdo de
fundos que possam fazer face aos encargos de funcionamento, bem como aos investimentos definidos.

A base de valores para o caiculo foi retirada da contabilidade a 31 de outubro de 2022. As receitas
totalizam 565 240,00€ e as despesas 536 985,00€, o que permite um resultado liquido provisional de 28
255,00€.

Gléria do Ribatejo, 22 de novembro de 2022

A Diregéo do CBESGR
Presidente — ;; (/L"v'-; % U\"
Vice-presidente — O’“*"D @GL’Q }“‘ Mo e

Secretdrio — f fautoe SDelits &M éwy/w
Tesoureiro ~ Mﬁ*#ﬁ
IR

Vogal —-
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8. Orgamento

CONTA | DESCRICAO C.D. SAD Creche C.S/IC.E.

GASTOS
61 Custo Merc. Vend. E Mat. Primas consumidas
612 Matérias primas, subsidiarias e de consumo 34 100€ 12 865€ 16 400€ 2 400€ 65 765€
61-612 Outros
62 Fornecimento e Servigos externos 38 500¢€ 33 400€ 15 400€ 1320€ 88 620€
621 Subcontratos
622 Servicos especializados
623 Materiais
624 Energia e Fluidos
625 Deslocactes, Estadas e Transportes
626 Servicos diversos
62-621/6 Outros
63 Gastos com Pessoal 119 600€ 85 600€ 119 800€ 17 100€ 342 100€
631 Remuneragéo dos Orgéos Sociais
632 Remuneracdo do Pessoal
635 Contribuicdes da Seguranga Social
636 Seg. Acidentes Trabalho e Doencas Profissionais
* Ouiros
64 Gastos de Depreciagéo e Amortizagéo 10 000€ 10 000€ 5 000€ 25 000€
63 Outros gastos e perdas 500€ 500€
69 Gastos e Perdas Financeiras
691 Juros suportados 16 000€ 15 000€
69-691 Outros

(A) 217 T00€ 141 865€ 156 600€ 20 820€ 536 985€
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CONTA | DESCRICAO C.D. SAD Creche C.S.IC.E.
RENDIMENTOS
72 Prestactes e Servicos
721 Quotas dos Utilizadores 44 000€ 71 500€ 25 000€ 12 000€
722 Quotizacdo e Joias 2 000€ 154 500€
72-72112 Outros
75 Subsidios, Doagbes e Legados a exploragdo
7511 ISS - IP Centro Distrital Santarém 86 825€ 100 275€ 126 840€ 6 000€ 354 740€
Outros 35 000€
78 Outros rendimentos e ganhos
781 Rendimentos suplementares 20 000€ 10 000€ 10 000€
78-781 Outros 15 000€ 58 000€
79 Juros, Dividendos e Outros rendimentos similares
791 Juros obtidos 1 000€ 1 000€
79-791 Outros
(B) 203 625€ 181 775€ 161 840€ 18 000€ 565 240€
CONTA | DESCRICAO C.D. SAD Creche C.S./C.E. TOTAL
B RENDIMENTOS 203 625€ 181 775€ 161 840€ 18 000€ 565 240€
A GASTOS 217 700 141865€ 156 600€ 20 820€ 536 985€
SALDO -14 075€ 39 910€ 5 240€ -2 820 28 255€
RESULTADOS LIQUIDOS 28 255€
PREVISIONAIS
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Orgamento de Investimentos para 2023

NIPC: 501519610; GERAL@CBESGR.PT; CBESGR.PT; 263595743

INVESTIMENTO Custo previsto| Observagdes
1. | Acbes de Formacdo e Desenvolvimento dos Recursos 5000€ | CP

humanos
2. | Aquisicdo de uma viatura ligeira de mercadorias adaptada 45 227€ | PRR+CP

a resposta social SAD, viatura 100% elétrica
3. | Resposta Social ERP! - Remodelacdo e Ampliacdo do 1 100 000€ | PARES 3.0+CP+Apoio

Edificio das Autarquias
4. | AquisicBo de equipamentos/ mobiliario de apoio as 10 000€ cp

respostas sociais
6.
7.
8.

1 160 227€
TOTAL
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Atividade

Descrigéio

Periodicidade

Objetivos

Comemoragfio dos Aniversérios
dos Utentes

Realizagio de um lanche convivio com
bolo onde se cantam os “Parabéns”

1x/més, juntando os
aniversarios do més

Preservar a identidade dos clientes; estimular as relagGes
interpessoais e as capacidades socio-emocionais; reviver vivéncias do
passado.

Desenhos/ Corte/ Colagem; ...

Coloragdo de desenhos com diversos
materiais

Todos 0s meses

Estimular as capacidades técnico-manuais, a destreza manual e a
motricidade fina; promover o convivio entre os utentes.

Sessfio de leitura (poemas, contos,
noticias de jornais, etc.)

Leitura aos clientes de um texto e
discussfo do mesmo em grupo

1x por més

Estimular o pensamento critico; promover o didlogo e a troca de
opinides.

Desporto Sénior

Realizagdo de uma aula de desporto em
contexto de sala, promovida pelo
Municipio

1x por semana

Estimular as capacidades motoras dos utentes; promover a satide e o
bem-estar fisico com vista ao envelhecimento ativo e saudéavel,
fomentar a interacfo social € o convivio enfre os utentes.

Objetos decorativos/ Lembrangas

Bonecas de tecido, porta-chaves,
alfinetes de peito, ganchos de cabelo,
bolsas/carteiras, panos com rendas, etc.

Elaborado ao longo
do ano

Relembrar hébitos e costumes; estimular a criatividade, as
capacidades técnico-manuais e a motricidade fina; promover a
participacfo dos utentes; dar a conhecer o trabalho; angariar fundos.

Jornalinho da Sala

Elaborag8o de um «jornal» de parede,
com as noticias da sala

Durante todo o ano

Promover e divulgar a vida na creche, bem como o processo de
aprendizagem das criancas

Enriquecimento Curricular

Sessdes pontuais de educagfo fisica, de
musica e de danca na Creche

Durante todo o ano

Desenvolver a motricidade global; cultivar o gosto pela muisica e pela
danca; estimular as interacOes sociais; possibilitar novas experiéncias.

Plano Nacional de Leitura Leitura na sala Durante todo o ano | Promover o gosto pela leitura; aprender a respeitar os livros;
estimular a meméria, a concentracio ¢ a escuta ativa..
Cartaz Sénior Elaborac#o e afixa¢fio de um cartaz Sazonal (¢f as Dar a conhecer o trabalho; sensibilizar os familiares dos clientes e

com trabathos realizados pelos clientes
e/ou as fotos das atividades em que
estes participaram

estacdes do ano)

outros visitantes da Instituicfio para as capacidades e atividades dos
clientes; fomentar a inclusio e promover o sentimento de pertenga.

Comemorago do Dia de Reis +
Visita de um Pasteleiro a Creche

Lanche convivio na Institui¢io +
elaboragdo de bolo-rei na Creche

06 Janeiro

Promover o convivio com outros idosos e fomentar o sentimento de
pertenca ao grupo; estimular a memoria e a identidade cultural;
conhecer o significado e a simbologia do bolo-rei; dar a conhecer
uma profissiio diferente, bem como texturas e sabores.

Preparagdo da comemorac8o do
Carnaval ( Fevereiro; desfile com
as escolas)

Elaboragfio de mascaras ¢ fatos de
Carnaval

06 a 17 Fevereiro

Relembrar habitos e experiéncias passadas; estimular as capacidades
técnico-manuais ¢ a criatividade; potenciar as capacidades sociais ¢ a
motricidade fina; preservar a identidade cultural e as tradicfes.

Desfile do Carnaval

Desfile pelas ruas em colaboragfo com
as escolas locais

17 Fevereiro

Estimular as capacidades sociais ¢ a motricidade; fomentar a incluséo
social e a interagdo entre geragdes; dar a conhecer o trabalho.
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Atividade

Descri¢éio

Periodicidade

Objetivos

Celebracfio do Dia dos Namorados
(14 Fevereiro)

Elaborag#io de um cartaz alus.vo ao
tema; interaco entre idosos e criangas

06 a 14 de Fevereiro

Estimular a criatividade e as capacidades técnico-manuais; promover a
inclusdo social; importancia do sentimento Amor através do abrago.

Comemorag¢fo do Dia Internacional
da Mulher

Recolha de informagfo e sessfo
esclarecimento sobre o papel da mulher

01 a 08 de Margo

Reviver experiéncias e vivéncias; preservar a identidade sexual;
promover a escuta ativa e a discussfo de ideias; estimular a coeséio
grupal e a interagfio entre geragdes (funciondrias e utentes); promover a
participacio dos utentes-mulheres; aumentar a auto-estima.

Comemoragfo do Dia do Pai (de
José) (19 de Marco)

Leitura de uma historia aos idosos;
elaboragio de lembrangas para os Pais
pelas criancas da Creche

17 de Margo

Reviver experiéncias e vivéncias; estimular a memoria; preservar a
identidade social; promover a participag8o dos utentes-pais; valorizar o
papel do pai no seio familiar.

Comemoragéo do Dia Mundial da
Floresta/ Arvore + Chegada da
Primavera

Plantar uma planta no pétio da
Institui¢do; rega de espagos verdes com
a participacfio de Idosos e Criangas

13 a 20 de Margo

Sensibilizar os utentes para a temdtica do ambiente; estimular a
motricidade; despertar nas criancas e idosos a necessidade de respeitar e
preservar a natureza; observar mudancas que se operam no Verdo;
compreender os fen6menos naturais.

Voluntariado dos Escuteiros

Ajuda nas tarefas didrias da Instituicfo;
intera¢do com os utentes

03 Abril a 14 Abril

Reviver experiéncias; promover o convivio entre os idosos e a interacgio
com geragdes mais jovens; promover a incluso social e a solidariedade
entre geracOes; estimular as capacidades sociais.

Comemoragiio da Pascoa Lanche-Convivio com iguaries tipicas | 07 de Abril Relembrar habitos e costumes; promover a inclusfo social e a
solidariedade entre geracOes; contrariar 0 desenraizamento social dos
utentes; estimular a memoéria e as capacidades sociais.

Dia Internacional do Livro Infantil | Visita & Biblioteca local pelas criangas | 27 Margo a 03 Abril | Promover habitos de leitura e de preservacdo dos livros; sensibilizar para

(02 Abril) da Creche as regras do bom funcionamento das bibliotecas.

Comemoragio do Dia Mundial da | Sessfo de esclarecimento sobre a nogéo | 06 de Abril Fornecer informagdes bésicas sobre a satide fisica e mental; promover a

Satide de Saude fisica e mental escuta ativa e a troca de opinides; desmistificar preconceitos.

Dia Mundial dos Monumentos e Visita cultural 4 Igreja local, 10 a 14 de Abril Reviver habitos e costumes; estimular a memoria, a motricidade ¢ as

Sitios elaborac8o de um cartaz com a lenda capacidades técnico-manuais; promover o sentimento de pertenca;

da Gléria e sua exposicio preservar a identidade cultural; dar a conhecer o trabalho.
Comemoragio do 25 de Abril — Dia | Construgfo de cravos em papel; 17 e 24 de Abril Relembrar experiéncias e vivéncias passadas; estimular a meméria;

da Liberdade

recolha de vivéncias sobre o tema

promover a participacfio e interacfio dos utentes; preservar a identidade
nacional; estimular a motricidade fina e a criatividade.

Comemoragéo do Dia da Mie (de
Maria) (7 Maio) + Prenda da M3e

Leitura de uma historia aos idosos +
Elaborag8o de lembrangas para as mes
pelas criangas da Creche

01 a 05 de Maio

Reviver experiéncias e vivéncias; estimular a meméria; preservar a
identidade social; promover a participacfio das utentes-mées; valorizar o
papel da mée no seio familiar.

Caminhada do Coragéo/
Comemoragéio do Dia da Espiga
(18 Maio)

Caminhada dos utentes com as criancas
das escolas e da creche; elabaragfo de
lembrancas alusivas ao tema

18 de Maio

Sensibilizar os clientes para a tematica da saide; promover a
participagfio dos utentes, estimular a motricidade; fomentar o bem-estar e
a qualidade de vida; potenciar a interacfio ¢ a inclusfo social.
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Descrigio

Periodicidade
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Comemorac¢io do Dia Internacional
da Familia

Elaboragfo de um cartaz sobre a
familia e sua exposi¢fo + Tarde em
familia na Creche

01 a 05 de Maio

Relembrar vivéncias e lagos familiares; estimular a memoria, a
criatividade e as capacidades técnico-manuais; promover a interagéo
entre os utentes e as suas familias; dar a conhecer o trabalho.

Comemoragio das AparigSes de Visionamento de um filme sobre 08 a 12 de Maio Favorecer a escuta ativa e a concentragfo; promover a interacgdo e o

Fatima (13 Maio) Fatima; brainstorming sobre o filme debate de ideias entre os utentes; compreender ¢ valorizar as

interpretacdes individuais; preservar o direito & crenca/fé.

Dia Aberto & Comunidade Desenvolvimento de workshops, 27 Maio (a Promover a aproximagio da Instituicdio & comunidade, mostrando o
rastreios, almogo convivio e outras confirmar) espago ¢ dando a conhecer os servigos disponibilizados; desenvolver
atividades de cariz social atividades que os cidadgos e os utentes possam usufruir.

Comemoragio do Dia Mundial da | Visita das turmas da pré-primaria aos 01 de Junho Relembrar vivéncias passadas; estimular a meméria e as capacidades

Crianga (1 Junho) utentes de Centro de Dia e da Creche; sociais; promover a inclusdo social e a solidariedade entre geragdes;
convivio no exterior entre tocos contrariar o desenraizamento social dos utentes.

Festa final de ano da Creche Comemoragio do fim do ano lectivo da | 23 de Junho Proporcionar um ambiente de convivio entre a comunidade escolar;

Creche

proporcionar um ambiente de convivio e de despedida entre os
colegas; desenvolver a criatividade e a expressividade.

Comemoracfo dos Santos
Populares

Almogo festivo para os utentes com
Sardinhada e musica popular; recolha
de quadras sobre o tema

01 ¢ 30 de Junho

Promover o convivio entre utentes; relembrar habitos e costumes
passados; estimular a criatividade, a imaginagao e as capacidades
sociais; fomentar o conhecimento da cultura e das tradicdes.

Comemoragio do Dia Europeu da | Recolha de letras de muisicas antigase | 21 de Junho Estimular a memoria, a escuta ativa e a concentragéio; preservar a

Miisica + Chegada do Verfio tradicionais; concerto na Institui¢io; identidade cultural; fomentar a troca de ideias; dar a conhecer o
Compreensdo das diferentes estagdes trabalho; observar mudangas que se operam no Verfo; desenvolver a
do ano pelas criancas da Creche capacidade de observar; compreender os fendmenos naturais.

Comemoragio do Dia dos Avos Leitura de uma historia alusiva ao tema | 24 a 28 de Jutho Reforcar lagos familiares; preservar a identidade social; estimular a

(26 Julho)

e brainstorming; convite aos netos para
visita aos avos

memoria, a escuta ativa e a concentragfo; potenciar as capacidades
sociais; promover a interacfo, a inclusfio social e a solidariedade
entre geracdes.

Comemoragio do Dia Mundial da
Fotografia (19 Agosto)

Sessdo de fotografia com os kdosos;
afixagio no quadro da recegio de
algumas fotos

14 ¢ 18 de Agosto

Promover novas experiéncias aos utentes; aumentar a auto-estima;
promover a interago, a coesfo grupal e a troca de ideias; preservar a
identidade social; estimular a criatividade e as capacidades sociais;
dar a conhecer o trabalho.
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Recordago das Festas da Gloria

Recolha de histdrias sobre as festas
tradicionais; visita dos idosos ao arraial
das festas

Durante o més de
Agosto

Relembrar vivéncias e costumes; preservar a identidade cultural;
estimular a memoria e as capacidades sociais; promover a interagfio, a
inclusfo social e a solidariedade entre geragdes.

Inicio do Ano Lectivo da Creche

Integracfio das criancas

01 de Setembro

Promover as capacidades sociais e as interagdes com as criancas.

Chegada do Outono Compreensdo das diferentes estagdes Setembro Identificar diferentes caracteristicas desta estagfio do ano; observar
do ano pelas criancas da Creche mudangas que se operam no Qutono; desenvolver a capacidade de
observar; compreender os fenémenos naturais.
Comemoragio do Dia Internacional | Realizagdo de um jogo alusivo ao tema | 08 de Setembro Desenvolver e estimular capacidades de racioninio, concentragfio e
da Alfabetizagdo (8 Setembro) memoria; promover a interagfo e a troca de ideias; estimular as
capacidades sociais e a participacfio ativa; potenciar a autoconfianca.
Comemoragdo do Dia Internacional | Visita das criangas da pré-escola 02 a 06 de Outubro | Relembrar vivéncias; sensibilizar as criancas para a ajuda ao idoso;
das Pessoas Idosas (01 Outubro) préxima; Exposigfo oral sobre a promover a interagfio e a solidariedade entre geracdes; estimular a
importincia de ajudar os idosos escuta ativa, a concentragio e as capacidades sociais.
Comemoragio do Dia Nacional da | Leitura de uma historia sobre o ciclo da | 02 de Outubro Percecionar a importincia da 4gua na vida; sensibilizar para o bom
Agua + Dia Mundial da Musica (01 | 4gua uso da 4gua; estimular a memoria, a escuta ativa e a concentracéo;
Outubro) aprender ritmos e sons; estimular a mobilidade através da danga.
Comemoragfio do Dia Mundial da | Elaboracfio de uma roda dos zlimentos; | 16 a 20 de Outubro | Sensibilizar os utentes para a temética da satide, em especial para a

Alimentacdo (16 Outubro)

brainstorming sobre a boa alimentagéo

alimentagfo; promover a satide e prevenir a doenca; desmistificar
preconceitos; fomentar a participaggio dos utentes e a troca de ideias;
estimular a motricidade fina, a escuta ativa e a concentragéo.

Comemoracgfo do Dia da Igualdade
(24 Outubro)

Participagfo na iniciativa de cesporto
promovida pelo Municipio em
conjunto com outras instituicdes

23 a 27 de Outubro

Estimular as capacidades motoras dos utentes; promover a satide e o
bem-estar fisico com vista ao envelhecimento ativo e saudavel;
fomentar a interacfio social e o convivio entre os utentes do concelho.

Comemoragéo do Dia de Todos os
Santos — Comemoragio do
Halloween (31 Outubro e 1
Novembro)

Confeccio de broas para oferia aos
utentes; realizagfo de visita de utentes
da Creche ao Centro de Dia;

30 de Outubro a 03
Novembro

Relembrar vivéncias; promover o conhecimento das tradi¢oes;
promover a interago e a solidariedade entre geracdes; sensibilizar as
criangas para o contacto com o idoso; estimular as capacidades
sociais; estimular as capacidades individuais dos utentes; potenciar o
convivio, a criatividade e a imaginagfio das criancas.

Comemoracfo do Dia de Séo
Martinho (11 Novembro)

Realizacfio de um Magusto; elaboragéio
de um cartaz alusivo ao tema e sua
exposicio

10 Novembro

Relembrar hébitos e costumes; promover a identidade cultural € o
conhecimento das tradiges; fomentar a intera¢fo e a participagio dos
utentes; estimular as capacidades sociais, a memoria e a motricidade.
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Comemorag¢fio do Dia Mundial da
Diabetes (13 Novembro)

Exposic¢fo oral sobre o perigo da
diabetes; brainstorming

13 a 17 de Novembro

Sensibilizar os utentes para a tematica da satide, em especial o perigo da
diabetes; promover a satide e prevenir a doenga; desmistificar
preconceitos; fomentar a participag@io dos utentes € a troca de ideias;
estimular a escuta ativa € a concentracfo.

Comemoragfo do Dia do Homem Recolha de informacfo e sessdo 20 de Novembro Reviver experiéncias e vivéncias; preservar a identidade sexual; promover
(19 Novembro) esclarecimento sobre o papel do a escuta ativa e a discuss#o de ideias; estimular a interacéio grupal;

homem promover a participacfo dos clientes-homens.
Dia Nacional do Pijama + Comemoragio das datas festivas pelos | 20 de Novembro Promover o convivio entre utentes; potenciar o convivio e as capacidades
Comemoragfo do Dia Internacional | utentes da Creche sociais; valorizar os deveres e direitos das criancas; fomentar o
dos Direitos das Criancas (20 conhecimento dos direitos da crianga: «uma crianga tem direito a crescer
Novembro) numa familiay; promover a importancia da familia.
Preparago da comemoraggo do Elaboracio de objetos decorativos/ 27 de Novembro a 30 Promover o convivio entre utentes; relembrar habitos e costumes passados;
Natal + Prenda de Natal (més lembrangas; decoracfo da Institui¢8o; Dezembro estimular a criatividade, a imaginacfio e as capacidades sociais; promover

Dezembro)

elaboragfio da prenda de natal pelos
utentes da Creche

a motricidade fina e a participag@o dos utentes; fomentar o conhecimento
da cultura e das tradigBes; incutir o espirito da partilha e dos valores
familiares.

Comemoragfo do Dia Internacional
dos Direitos Humanos (10
Dezembro)

Exposicio oral sobre os direitos
humanos; elaborac8o de um cartaz
alusivo ao tema e sua exposigfio

11 de Dezembro

Sensibilizar os utentes para a teméatica dos direitos humanos, em particular
os direitos dos idosos; promover o bem-estar social; desmistificar
preconceitos; fomentar a participa¢io dos utentes e a troca de ideias;
estimular a escuta ativa e a concentragfo; estimular as capacidades sociais,
a criatividade e a motricidade fina.

Festa de Natal do Municipio

A convite, participa¢8io dos idosos no
lanche-convivio promovido pelo

Segunda semana de
Dezembro (dia a

Promover o convivio entre os utentes e a comunidade; relembrar hébitos e
costumes; fomentar o conhecimento da cultura e das tradi¢Ges; estimular

Municipio para os reformados do confirmar) as capacidades sociais e a participagfio dos utentes; combater a exclusfo
concelho social.
Festa de Natal da Institui¢fio Lanche-Convivio com iguarias tipicas | 15 de Dezembro Relembrar vivéncias e costumes; preservar a identidade cultural; estimuiar
da época festiva; entrega de presentes amemdria e as capacidades sociais; promover a interagfo e a incluso
social; fomentar o conhecimento da cultura e das tradigBes; promover as
capacidades sociais e a participacfio dos utentes.
Voluntariado dos Escuteiros Ajuda nas tarefas diarias da Instituigiio; | 18 a 29 Dezembro Reviver experiéncias; promover o convivio entre os idosos ¢ a interacgfio

interagdo com os utentes

com geragdes mais jovens; promover a inclusfio social e a solidariedade
entre geracdes; estimular as capacidades sociais.
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Wty

Atividade Descricido Periodicidade Objetivos
Chegada do Inverno Compreens#o das diferentes estagdes Dezembro Identificar diferentes caracteristicas desta estagdio do ano; observar
do ano pelas criangas da Creche mudangas que se operam no Inverno; desenvolver a capacidade de

observar; compreender os fenémenos naturais.

Comemoragio do Dia Internacional | Visita/Convivio com os escuteiros; 18 2 22 de Dezembro | Relembrar vivéncias; sensibilizar os jovens para a interacfio e ajuda

da Solidariedade (20 Dezembro) leitura e partitha de experiéncias ao idoso; promover a solidariedade entre geragdes; estimular a escuta
ativa, a concentragfo e as capacidades sociais; fomentar a troca de
ideias e a participagfio dos utentes; promover o bem-estar social e a
inclusdo social; combater o desenraizamento social.

Comemoragfio do Natal (25 Visionamento de um filme (fzladoem | 18 229 de Dezembro | Sensibilizar para a temética da unifio ¢ bem-estar familiar, da paz e

Dezembro)

Portugués sobre a época Natalicia);
brainstorming sobre o filme

importancia da solidariedade entre os homens; favorecer a escuta
ativa e a concentragdio; promover a interacg@o e o debate de ideias
entre os utentes; compreender e valorizar as interpretagdes
individuais; preservar o direito & crenca/fé.

NOTA: O Plano de Atividades 2023 engloba as atividades lidico-pedagégicas previstas nas diversas respostas sociais da Instituigdo (Creche/ Centro de Dia/ SAD) para o
ano de 2023. As datas mencionadas poderdo ser alteradas, caso a Instituicdo considere necessdrio.
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